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 Hon te story has begun..




Nachhaltigkeit bei der AKB?

Nachhaltigkeit

= 2007 erster Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht

= 2009 Rapportierung nach GRI

9
Nachhaltigkeits-Charta Aargaui
( Kantonalbgk
Leitbild ferts

= 2012 Veroffentlichung einer Nachhaltig-

keitscharta & Nachhaltigkeitsgremium
nimmt Arbeit auf

= 2013 Klimaneutralitat im eigenen Betrieb &
Projektleiter Nachhaltigkeit im Einsatz e =
= 2016 Erstmals offizielle Nachhaltigkeitsziele | -==iommmmas -
rapportiert '
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AKB -
nachhaltig. smart. personlich.

Strategie 2021 -2024




amp.- B




Unternehmen

Begleitung und Unterstitzung
bei zunehmenden Regulationen

Mitarbeitende

Durch welche Anstellungs-
bedingungen zeichnet sich die AKB
aus?

Weshalb erhdlt die Nachhaltigkeit
einen hohen Stellenwert?

Welches Wissen benétige ich in
meinem Job zum Thema
Nachhaltigkeit?

Institutionelle Anleger”innen
Wie nachhaltig ist die AKB?

Welt

ShWeiz

Offentlichkeit / NGO

Unternehmen sollen ihre
Verantwortung wahrnehmen.

Rating-Agenturen

Fokus auf soziales,

Okologisches und verant-
" wortungsvolles Handeln

B Kanion Aargau

Auftrage aus der
Eigentlimerstrategie

lieferant*innen und

Partnerunternehmen
Welche Umwelt- und

' Sozialaspekte muss ich fur
' eine Zusammenarbeit

erfullen?

Privatpersonen

Ich will eine langfristige
Eigenheim-/Renovations-
planung.

Ich will mein Geld langfristig
und sinnvoll anlegen.




Wesentliche Themen
Unsere Schwerpunkte

Umgang mit der digitalen Verantwortung
Wirtschaftliche FGrderung im Kanton Aargau
Einhaltung von Rechtsvorschriften
Attraktive Finanzierung einer nachhaltigen Immobilienwirtschaft
Attraktivitat als Arbeitgeberin

Angebot von nachhaltigen Anlage- und Investmentprodukten

Definition und Einhaltung einer Gbergeordneten Klimastrategie flr das
Kerngeschéaft und den Betrieb der AKB

Anwendung 6kologischer und sozialer Kriterien bei der Kreditvergabe
9. Gesellschaftliches Engagement im Kanton Aargau
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Aufbau und Struktur
der wesentlichen Themen

Rapporting nach GRI Standards 2021 «in

accordance with»

= Relevanz des wesentliches Themas
Inside-out & Outside-in Ansatz, Chancen, Risiken.

= Managementansatz
Verantwortlichkeiten, Prozesse, Weisungen

= Entwicklung im Berichtsjahr
Zielerreichung Geschaftsjahr, Kennzahlen und
Kommentierung, umgesetzte Massnahmen

= Ausblick

RELEVANZ DES
WESENTLICHEN THEMAS

FUR DIE AKB

Fir elne in ist das

der Kundinnen und Kunden die wichtigste Vor-
g far eine erfolg G

ziehung. Ein zentraler Bestandteil sind darum
der Schutz von personlichen Daten und der
sorgsame Umgang damit. Somit ist der gewis-
senhafte Umgang mit der digitalen Verantwor-
tung direkt an den wir Erfolg dar

1. Umgang mit der digitalen
Verantwortung

verantwortet. Die Zustandigkeiten und Kom-
petenzen dieser Einheiten sind klar geregelt
Die Hauptverantwortung tragt die Geschafts-
leitung

Samtliche Mitarbaitende der AKB werden
2u den Themen Datenschutz und Informations-
sicherheit bedarfsgerecht und mindestens
einmal jéhrlich sensibilisiert und geschult,
spazifische Anspruchsgruppen wie Golden Key
Holder Mitarbeitende mit privilegierten Banut-
2erberechtigungen] mehrmals im Jahr.

AKB geknipft

MANAGEMENTANSATZ -
DATENSCHUTZ UND
IT-SICHERHEIT

Sowohl Datenschutz, also der Schutz parso-
nenbazogener Daten, als auch der genarelle
Schutz von Daten [akb.ch/datanschutz] und die
Gewahrlaistung eines sicheren Geschaftsbe-
triebs - die Informationssicherheit - sind bei
der AKB integrierter Bestandtail das Risikoma-
nagements der Bank und haben hachste Priori-
1at. Die AKB versteht das Risikomanagemaent
als Prozess, bel dem alle relevanten Ristken
mit einem méglichen, negativen Einfluss auf
die Bank systematisch identifiziert, bewertet,
limitiert, gesteuert und rapportiert werdan.
Dieser Prazess wird durch geelgnete, organisa-

ge Bourteilung und Auswertung
Risiken, welche die Daten- respektive die In-
formationssicherheit beeintréchtigen kénnen,
werden kontinuterlich Gberwacht und ausge-
wertet. Das Informationssicherhaitsdispositiv
richtet sich nach dar aktuellen Bedrohungsla-
ge und wird kontinulerlich welterentwickelt. In
diesam waerden

und wirksame Sicherheltsmassnahmen zum
Schutz von Informationen und Infrastrukturen
hinsichtlich Vertraulichkeit. Integritat, Verflg-
barkeit und Nachwaisbarkeit beraitgestellt.
Rega]mnssk;a Security Assessmants, Schwach-
stellen-Scans, Penetrationstests, interne

und extarne Audits und weitere Massnahmen
beurteilen die Vorgaben und den Umsetzungs-
stand der IT-Sicherheitsanfordaerungen.

Zur risikoorientierten Steuerung und Lenkung
des Informationssicherhaeitsdispositivs betreibt
dia AKB ein Informationssichaerheitsmanage-

torische k )
sowie Methoden, Instrumente und Richtlinien
unterstatzt.

Klare Regelung der Zusténdigkeiten
Die Vorgaben respektive Governance im Kon-
toxt des Datenschutzes [Grundsatze, Prozesse,
Werkzeuge etc.] basieren auf der geltenden
b

my ¥ {1SMS]. das einem kontinuler-
lichen Verbesserungsprozess unterliegt. Das
1SMS beinhaltet den Prozess zum Management
von Informationssicherhaitsrisiken - insbe-
sondere von Cybaer-Risiken. Es richtat sich nach
den Anfordarungen des 1SO-Standards 27001/2
und bericksichtigt die Vorgaben des NIST-Fra-
meworks [National Institute of Standards and

gy g. und gyl, der [FINMA]
wirksame sowle organisatorische, vertragliche  sowle sdmtliche weiteren gesetzlichen und
und zur - ischen Anfo
tung der 1

gen sind definiert. Die Disziplinen Datenschutz
und Informationssicherhelt werden in der AKB
von unabhangigen Einheiten ausgefhrt und

AKB GESCHAFTSBERICHT
MACHHALTIOKEIT

Permanente Risikoidentifizierung
Cyber-Risiken warden kontinulerlich identi-
fiziert, gemassen, beurteilt und an die

11

G q rappartiert. Dia
IT-Partnar und Outsourcing-Dienstloistar dar
AXB verfogen Gber eine 1SO-Zertifizierung und
Gber ein ISAE Controls Framework mit Bericht-
erstattung bagl. Kontrolleinhaltung. Dieses
Controls Framework wird jahrlich durch eine
akkreditierte Revisionsstelle Oberprift. Der

im Falle van Cy N ent:
spricht den Vorgaben der FINMA

Regelmassiger Austausch

Dia AKB hat Einsitz in varschiedenen Arbeits-
gruppen, Gremien und Instituten, welche sich
mit den diversen Themen der Informations- und
Cyber-Sicherheit befassen. Informationen zur
aktuallen Bedrohungslage wardan im Sektar
Finanzen des Nationalen Zentrums tir Cybersi-
cherhalt [NCSC und F$-CSC] ausgatauscht. Als
Mitglied des Verbands Schweizerischer Kan-
tonalbanken (VSKB) und des Computer Emar-
gency Responsa Teams [CERT] fir Banken der
Switch steht die AKB regelmassig Im Austausch
mit dan IT-Sicharheitsorganisationen anderer
Schweizer Kantonal- und Grassbanken.

DIGITALE ETHIK
BEI DER AKB

£in varantwartungsvollar Umgang mit Thaman
der digitalen Ethik ist fir die AKB selbstver-
standlich. Dazu gehoren insbesondere die
Bareiche:

~ Umgang mit Daten und der Schutz der
Privatsphére von Kundinnen und Kunden
sowlo Mitarbeitanden

— Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (K1)

— Digitalisterung und schonender Einsatz
von Ressourcen

Die AKB hat diesbeziglich wesentliche Punkte im
Ethik- und Verhaltenskodex [akb.chjethikkodex)
festgehalton. Dieser wird rogelmassig aktuall-
siert und vom Bankrat genshmigt.

axB GEsCHAF
NACHHALTIGH
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Zlele, Massnahmen & Messgrossen

Berichterstattung als strategis

che Steuerung

Zielformulierung

Produkte und Dienstleistungen - Kreditgeschaft

Zielerreichung

Die AKB entwickelt bis Ende 2023 ein nachhaltiges Kreditprodukt

far Firmen

Die AKB brachte Ende 2023 zwei nachhaltige Kreditprodukte fur
Firmenkunden unter dem Titel «Sustainable Lending» auf den
Markt. Der Fokus liegt aktuell auf dem Grosskundengeschaft
[mehr dazu im Kapitel 8, Seite 42).

Der Anteil von Green Bonds und Green Termingeldern an
samtlichen durch die AKB emittierten Anleihen wird im Jahr
2023 gesteigert.

Der Green-Bond-Anteil wurde um CHF 100 Millionen erhoht.
Der Anteil der Mitte Jahr lancierten Green Termingelder liegt
im einstelligen Millionen-Bereich [mehr dazu im Kapitel 4,
Seite 23).

Produkte und Dienstleistungen - Anlagegeschaft

Wesentliche Themen

Zielformulierung

-

Umgang mit der digitalen Verantwortung

Alle AKB-Mitarbeitenden durchlaufen ein Ausbildungs- und
Sensibilisierungsprogramm zum verantwortungsvollen und
sicheren Umgang mit den Arbeitsgeraten und Daten.

~N

Wirtschaftliche Férderung im Kanton Aargau

haltigen Entwicklung beitragen

Die AKB beteiligt sich gezielt an innovativen Start-ups, deren
Geschaftszweck, Produkte oder Dienstleistungen zur nach-

(7]

Einhaltung von Rechtsvorschriften

Die Mitarbeitenden kennen die Whistleblowing-Meldestelle

der AKB und wissen, wie sie bei vermuteten oder festgestellten
Unrechtmassigkeiten, illegalem oder unmoralischem Verhalten
im Arbeitsumfeld vorgehen mussen

&

Immobilienwirtschaft

Attraktive Finanzierung einer nachhaltigen

mindestens CHF 100 Millionen.

Die Bruttoproduktion neuer Green Hypotheken betragt

Das Investment Center erarbeitet eine Klimapolitik fur die AKB
Portfoliofonds und Vermdgensverwaltungsmandate basierend
auf der Klimastrategie der AKB.

Die Klimapolitik fUr Fonds und Mandate ist in Erarbeitung und
wird zusammen mit der Klimastrategie der AKB im Jahr 2024
veroffentlicht [mehr dazu im Kapitel 6, Seite 31).

Uber die Nachhaltigkeitsauspragung der AKB Portfoliofonds
wird regelmassig und transparent berichtet

Seit Juni 2023 werden monatlich Nachhaltigkeits-Factsheets
zu den AKB Portfoliofonds intern und extern publiziert [mahr
dazu im Kapitel &, Seite 31)
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Thema GRI Einheit 2023
Gesamt-Hypothekarvolumen Eigener Standard in Mio. CHF | 24 429*
Aufschlisselung nach Objekttypen G4-FSé — Zusammensetzung des Kreditgeschaftes nach  Anzahl 38 862
Region, Grosse und Art des oder der Kreditnehmenden (Total)
Wohnliegenschaften Anzahl 34 984
Kommerzielle Anzahl 2213
Liegenschaften
Ubrige Objekte Anzahl 1 665
Bestand Hypotheken durch Produkt G4-FS7 - Kreditgeschaft mit speziell gesellschaftlichem Anzahl 32
«Sorgloses Wohnen im Alter» Nutzen
AKB Green Hypotheken G4-FS8 - Kreditgeschaft mit speziell in Mio. CHF 389
okologischem Nutzen
Anteil AKB Green Hypotheken am  G4-FS8 - Kreditgeschaft mit speziell in % 1.6
Gesamthypothekarvolumen okologischem Nutzen
~wrgauische
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Tipps zur Umsetzung

Es esch emfall gar ned so schwerig. ©

= Fangt einfach mal an. Schaut was andere machen.
= \WWeniger ist mehr.

= Zieht die Fachbereiche / Abteilung / Teams /
Verantwortlichen mit ein.

= Seid euch euren Anspruchsgruppen bewusst (gezielte
Information).

= Definiert die wichtigsten Themen (Wesentlichkeits-
beurteilung), setzt euch Ziele, definiert Massnahmen und
versucht die Gber Kennzahlen zu messen.

= Holt bei Bedarf externe Hilfe.
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AKB Forderprogramm
Die AKB bewegt. Nachhaltig. = Ausgabe 2025

= Die AKB lancierte 2022 mit der Fachhochschule Nordwestschweiz
FHNW ein einzigartiges Forderprogramm fur nachhaltiges
Unternehmertum im Marktgebiet der AKB.

= Wir unterstitzen und begleiten Unternehmen in ithren
Nachhaltigkeitsbestrebungen (Strategie, Innovation, Projekt).

= Aktive Begleitung der Unternehmen in der Umsetzung durch
Coaching, Mentoring und Netzwerkanlassen

= Damit wird in der Region Wirkung erzielt, die Mensch, Natur und
Wirtschaft zugutekommt.

= Unterstltzung der FHNW bei der Durchflhrung des CAS «Erfolgsfaktor
Nachhaltigkeit» (ndchster Start im April 2025).

12 ( Aargauische
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https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/wirtschaft/cas-erfolgsfaktor-nachhaltigkeit
http://www.akb.ch/foerderprogramm

Welitere Informationen auf
unserer Website und im
jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht:

www.akb.ch/nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeits-
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