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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 1/2024 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 
Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-
bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-
chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 
als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Per 30. Juni 2024 betrug die Anzahl der Beteiligungen 48 (Ende 2023: 46 Beteiligungen). Im 1. Halb-
jahr 2024 hat der Regierungsrat den Beitritt zum Forstbetrieb Homberg-Schenkenberg und gleichzeiti-
ger Gründung einer interkommunalen selbständigen öffentlich-rechtlichen Gemeindeanstalt beschlos-
sen. Damit bewirtschaftet der Kanton seine Staatswaldflächen zusammen mit anderen aargauischen 
Gemeinden über elf Forstbetriebe, welche als einfache Gesellschaften oder als Gemeindeanstalten 
organisiert sind.  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Im ersten Halbjahr 2024 hat der Regierungsrat die Eigentümerstrategie zur NSNW AG beschlossen. 
Alle Eigentümerstrategien sind auf der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen).  

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Es sind die nachfolgenden Veränderungen in den Leitungsorganen der Beteiligungen im 1. Halb-
jahr 2024 zu verzeichnen. 
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Tabelle 1: Veränderungen in den Leitungsorganen 

Beteiligung  bisher neu 

Fachhochschule Nordwestschweiz   

Präsidentin des Fachhochschulrats Prof. Dr. Ursula Renold  
(bis Ende 2024) 

Markus Jordi 
(ab Anfang 2025) 

Mitglied des Fachhochschulrats Alex Naef (bis Ende 2024)  

Hightech Zentrum Aargau AG   

Mitglied des Verwaltungsrats - Bernhard Eschermann 

Kantonsspital Aarau AG   

CEO Dr. Daniel Lüscher (a. i.) Dr. rer. pol. Markus Meier 

Leiter Departement Finanzen Thomas Fischer Christian Rittmann 

Leiter Zentrale Services Beat Jost 
(bis Ende Juni 2024) 

 

Kantonsspital Baden AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Dr. med. Andreas Haefeli Dr. med. Sacha Geier 

Limmattalbahn AG   

Präsident des Verwaltungsrats Hans Egloff Daniel Issler 

Mitglied des Verwaltungsrats 
Roland Kobel 

Fredy Miller 

Stefan Bosshard 

Matthias Adelsbach Dr. Maurus Büsser 

NSNW AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Dr. Maurus Büsser Murielle Zeltner  

Schulverlag plus AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Martin Hitz Dr. oec. Elena Folini 

Schweizerische Nationalbank   

Präsident des Direktoriums  Thomas Jordan  
(bis Ende September 2024) 

Martin Schlegel 
(ab Anfang Oktober 2024) 

Vizepräsident des Direktoriums Martin Schlegel Antoine Martin 

Mitglied des Direktoriums Antoine Martin Petra Tschudin 

Direktorium, Stellvertretendes Mitglied Dewet Moser 
Sébastien Kraenzlin 

Rosmarie Schlup 

SVA Aargau   

CFO Beat Stirnimann  
(per 30. April 2025) 

offen 
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4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 1. Halbjahr 2024 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 185,9 Millionen 
Franken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Für das ganze Jahr 2024 werden Erträge 
in der Höhe von 219,6 Millionen Franken erwartet. Im gesamten Vorjahr 2023 erzielte der Kanton Er-
träge von 175,6 Millionen Franken.  

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen von über einer Million Franken gegenüber dem Jahr 
2023 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:  

• Aargauische Kantonalbank (+25 Millionen Franken): Die durch den Grossen Rat beschlossene 
Ausschüttung ist dank des rekordhohen Ergebnisses höher. 

• AEW Energie AG (+15,6 Millionen Franken): Dank des guten Geschäftsergebnisses aufgrund der 
höheren Strompreise wurde an der Generalversammlung eine höhere Dividende von insgesamt 
37,1 Millionen Franken beschlossen (gemäss Eigentümerstrategie 30–50 % des Bilanzgewinns). 
Die Auszahlung erfolgt in zwei Tranchen, wobei die eine Hälfte im zweiten Halbjahr ausbezahlt 
wird. 

• Psychiatrische Dienste Aargau AG (-1,3 Millionen Franken): Aufgrund der vielen aktuellen und be-
vorstehenden Bauvorhaben resultierte ein negativer Cash Flow im Jahr 2023, weshalb keine Divi-
dende entrichtet werden konnte.  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+3,1 Millionen Franken): Sehr gute Er-
gebnisse in diversen Produktgruppen führten trotz Ausbleibens langer Perioden mit hohen Jackpots 
zu einer höheren Dividendenausschüttung im Jahr 2023. 

Tabelle 2: Erträge der Beteiligungen  

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2023 2024 
1. Halbjahr 

Aargau Verkehr AG (AVA)   - - 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 0 - 

Aargauische Kantonalbank 
Ausschüttung 92'000 117'000 

Abgeltung Staatsgarantie 13'993 - 

Aargauische Pensionskasse   - - 

AARGO-HOLZ AG in Liquidation   - - 

AEW Energie AG   21'500 18'555 

Axpo Holding AG   0 - 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft 
für KMU   0 0 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 11 - 

eOperations AG   - - 

Fachhochschule Nordwestschweiz   - - 

Forstbetriebe (neun Beteiligungen)   - - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37   - - 

Hightech Zentrum Aargau AG   - - 

INFOSOLAR Genossenschaft   - - 

innovAARE AG   - - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik   - - 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2023 2024 
1. Halbjahr 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch   - - 

IPM Institut für Public Management GmbH   - - 

Kantonsspital Aarau AG   - - 

Kantonsspital Baden AG   - - 

Konsortium Bärengraben   - - 

Limmattalbahn AG   - - 

NSNW AG   605 485 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   1'280 - 

Raurica Wald AG   3 3 

Regionales Heilmittelinspektorat der Nord-
westschweiz   - - 

Schulverlag plus AG   - - 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft   - - 

Schweizer Salinen AG   - 400 

Schweizerische Nationalbank Gewinnausschüttung - - 

SelFin Invest AG   - 128 

Sondermülldeponie Kölliken   8  

SVA Aargau   - - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  
Genossenschaft Ertragsanteil 46'246 49'346 

Tarifverbund A-Welle   - - 

VIACAR AG   - - 

Zentrum für Demokratie Aarau   - - 

Total 48 Beteiligungen (per 30 Juni 2024) 175'645 185'917 

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im Februar 2025 veröffentlicht. 
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